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LE PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU MAROC

EDITORIAL
Changer

sille, d'autres sont resiés de-

hors, cette semaine a Skhirat,
pour parler de commerce extérieur. 11
y en avait encore plus, 4 Casablanca,
pour prendre la température des rela-
tions Maroc-France, Le mois dernier,
P'affluence avait surpns les organisa-
teurs pour discuter de |"open sky-open
sew, alors que le sujet est termblement
techmique ef complexe done rebutant. ..

Depuis quelgues mois, les ren-
contres professionnelles font le pleim et

meéme Je trop plein. [l ne faut pas cromre
qu’l a'y & [ que des mondaniteés

Que sc passe-t-il done, pour que
les cadres et responsables investissent
ausst massivernent du temps dans ces
colloques, sétminaires ou réunions?

Crest 1out simple, le Maroc est
en tram, encore une fois, de changer
d’époque et de tempo. El guand il
change, il & besoin de discuter. Alors,
sponlanément, s=s hommes el ses
Temimes se rassemblent ef parlent. Ce
n'est gu'apres coup (el encore pas &
tous les coups) quon dira que ¢’ était
un débat natiomal, ou un débat démo
cratique, ou la recherche d'un nouveau
COTESETISUS,

Le Maroc agit de la sorte parce
qu'il est une vraie petite civilisation,
Ses membres savent trés bien, of de trés
longue date, comment agir pour régler
bewrs conflits ou trouver de nouvelles
références i commmunatariser,

Ce n'est pas une méthode parameé-
trée, ditment décrite dans les manuels
de management ou dans les livres de
stiences politiques. Mais ¢a marche. La
preuve? Les gens discutent vratment et
I"auditoire se fiche quand oo coupe la
parole 3 un intervenant, quel que soit
SO0 rang.

Lin observatenr exténicur dira que
cela vient de la faiblesse du personmicl
politigne ou intellectoel, qui n"arrive
pat i produire les nouvelles normes au
fur e & meoure des besoins. C'est sans
doute vril.

Ou'importe, 1"essentiel ¢est d'ar-
river & les poser, ces nouvelles normes
qui permecitront & un maximum de ci-
tovens de changer eux-mémes ef de
faire changer le Maroc.J

Nadia SALAH

I ES pens étaient debout dans la

Historique...
(Casablanca a son tram!

Ilx oret commtrcy’ par rouspeter, iy ond critigud les dfsagréments pour la circulation, iy ont dowtd dex dflals de réalization. . meis s ont fini
par @volr fomr framimay, Lon Caseleam el o, now sen aecene JTeree, ﬁimkm*kmm,hmmﬂjw,
Au-deld, c’ext un wéritable ecxploit en magiére de chantiers sructuranss, de gowvernancr locale, de coordination entre différents services, de
partenariat maroco-franals, qui a ésé salud kicr par le Sowverain en compagrie du Premicr ministre francab Jean-Marc Ayrasly

Foir nos analyses Maroc-France en pages 2 & 15 ef aussi les décorations en De Bonnes Sources
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Marche de Part
Encheéres en série

Pair peage 380

B Le PAM déclare la guerre a Benkirane

B Alerte 4 Ia méningite!

Failr De Bomnex Sources

Votre eouirrier pases 28 & 29

L e e 1] - ECONOMISTE 70, Bl Mossim Khadr - Cmablincs Tl ;08 22 55 3600 L) - Fax: Reddnetion (857239 35 44 05,7236 50 26 - Dormenercial (15,27 364697 - v Jecomonssie com - recsction @ leoonceniste oom




EVENEMENT
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Tramway de Casablanca:

» 220 policiers, 3 contrileurs et
T0 agents de circulation mobilisés

* Une vitesse de croisiére de 18,8
km/h en juillet 2013

C,EST‘ fait! Cazablanca depose en-
fim de sa premiére ligne de ranway, Le Foi
a procéde & som inauguration, hier mercredi,
en présencs du chef de gouvernement, Ab-
dehlah Benkirane, el du Premier ministre
framaas, Jean=Marc Ayraull

T une solution aux profblémes de
mobilité d"une ville de 4 millions d'ha-
batants grice a une seule ligne de fram-
way, ¢est umgue dans le mondes. Pieme
Momgin, PDG de RATPE, a conscience de
Ia responsabilité qui pése sur les épaules
de son groupe, «Mows avons réalise un ex-
ploit en répondant 3 la commande pour le
12/1272002, avec des délais extrémement

L'ECONOMISTE

Maroc-France

Baptéme du rail des 5h30

courts, COTImE On 0°'cN 8 Jamals vux, a-i-
il temu & préciser bors d'une conférence de
presse orpanisée [a veille de |"mauguration,
A peing 30 mods pour la liveaison 3 une
ligne vovageurs parmd les plus lomgues et
les phus complexes au monde! Mais encore
Faut-1] assureT une mise en Service Messie,
Le déf est de taille. Lexploitation et la
maintenance du ramway oot &8 confides
A Casa Tram: un groupement mené par [a
RATP Dev anx cotés de la CDG et de la
holding Transamvest, pour um budget de 900
millions de DH sur 5 ans (2001 3-200 7L

Le groupement a, toukelols, sous-traité
la maintenance de la flotie et des infrastnic-
tures 4 Alstom, Le constructeur francais a
déji engageé une quarantaine d’employés
au centre de maintenance et d'explodta-
tion sitwe & Sidi Moumen, d'une capacite
d"accueil de 55 rames, 1] prévoit de doubler
ses effectifs dans les cing annees a venir.
Chague jour, des opértions de mamtenance
préventives el comectives des rames, de net-
tvage ¢f d'inspection v seront effectudes.
Le centre prondra ausst en charge [a régula-
tion du trafic et des flux de passagers en sta-
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Puirick Kron, PING d " Alviem

porne fes plus lengues au mende! (6, AFP;

st fe prompement RATP-CING-Transinvest (Casa Traw) gui assure dés oufonrd
Pexploitation de Lo premiére ligne du rammway de Cosablomea. La mrintenanee @ @if
cotifice em sows-traiamnee d Alstou, Dn greand @87 vi fa complexded de Ia Ngne consladérds

Pierre Wongin, PDG de RATP

tion et |n gestion des systemes de signalisa-
on & d'information. De son c0ié, la RATP
a recrute ef formé quelque 600 personnes
pour assurer Mexploitation et la mise en
service commerciale, Le service sera ainst
assure de 5 heures 30 & 22 heures 30, avec
des intervalles de 4 minutes 43 aux heures
de pointe et de & mimates 30 aux heures
creyses. Les temps de parcours prévus sont
die 6 minutes 0 pour la ligne allant de Sadi
Moumen aux Facullés et de 69 minutes
pour ka higne allant de Sidi Moumen a Hay
Hassani. Cependant, lancer |e tramway dans
e ville od la circulatson &5t aussi dense
que celle de Casablanca n’est pas chose fa-
cibe. D7autant plus que le twajet comporte
i) carrefours, une préoccupation majeure
pour la RATP Dev qui 5" imcuigte quant an
respect des priocitds aux feux. Drailleurs,
Tl agents de circulation ont été mobilisés
dans les camefours. Au total, 220 policiers
el 30 contrileurs accompagmeront le tram-
way durant la prermiére année. Les multiples
intrussons sur ka plateforme du trammwiy sus-
citent aussi beaucoup de craimtes. «C'est la
raison pour laquelle nous avons opié pour
la progressivité pour habstuer la population

Et ¢’est parti!

ICWIEET aujourd hul & partir de
3h30 que le tramway de Casablanca
COMMENCE SON PrEmicr Voyage com-
mercial. 1] circulena psgqu'a 22h30 en
sermaine ef jusgu’a 23030 e week-end.
Cette ligne, la plus longue d” Afrigque,
trunspaortera & |"horizon 2015 prés de
250,000 voyageurs par jour. Ce chan-
tier, qui & éié lancé il y a plus de quatre
ans, & nécessité 160,000 m2 de béton,
soit ['équivalent de 68 piscines ohm-
pigues. Quelgue 700 km de réssanx
souterrains ont 8 dévids et 100 appels
d'offres lancés. Chité orpanisation, ce
somt et total 7O commmissions de cincu-
lation qui ont éé condures.

a o bouleversement qu'est le mamaays, re-
lEve Mongin, Ainsi, b vilesse commerciale
movenne devizit progressivement passer de
10 kmvh & 18,8 kv (v compris les temps
d"arrét) d'ica juillen 2013,

B S & A NA.

Rentabilite

{{LA mission de Casa Tram, ¢'est
d'abord de rendre un service publics, in-
sistent les responsables du groupement
formé de RATP Dev (40%), CDG (40%%)
et Transinvest (20%). Coté rentabilité,
Casa Tram ne décrochera pas le gros Lot
durant les premiéres anndes d’exploita-
tion. sMoetre marge est Limitée & 3% du
budget de fonctionnement du ramway,
qui &5t fieé & 400 millions de DH par anw»,
précise Satd Laflit, secrétaime général de
la CDG. Ce qui représente une marge
denviron 20 millions de DH. Néanmoins,
il faut préciser que le groupement ne
prend pas & sa charge le risque commer-

cial. Ce demeer est assumeé par ["aufonté
délégante, en I'occurrence Casa Trans-
port. Par conséquent, ses fonds propres
ne sont pas énommes non plus: environ 30
millions de DH. Mas d'ien gquelgues an-
nées, probablement vers 2017, ce modele
devra changer. Lexploitant pourrait corm-
mencer 4 assurer le risque commercial et
ameliorer sa rentabilite, «Pour le moment,
la rentabilité est plus économigue gue fi-
manckre. Car le ramway produirs des ex-
ternalités positives grice aux economies
réalisées par e transport collectif de la
population:, explique Laftit'
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