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Architectures industrielles

A coté des gares, les sites de maintenance font eux aussi l'objet
d'une grande attention architecturale. Exemple a Champigny.

[ e Grand Paris Express, ce sont aussi sept sites de
i_ : ' maintenance dédiés au matériel roulant et aux
' “infrastructures. Sur la ligne 15 Sud, les deux fonctions
seront séparées et feront l'objet de deux centres: 'un installé
a Champigny-sur-Marne pour la maintenance et le remisage
du matériel roulant (SMR), l'autre a Vitry-sur-Seine pour
les infrastructures (SMI). Sur les autres lignes sont prévus
deux sites sur les prolongements de la 14 que réalise la
RATP (sur un financement de la SGP), & Saint-Ouen et a
coté des activités aéroportuaires d'Orly; un site a Aulnay
pour les lignes 16 et 17, sur les anciennes implantations de
PSA; un autre a Palaiseau pour la ligne 18, qui sera créé
sur des terres agricoles; enfin, un site N
a Rosny-sous-Bois pour la ligne 15 Est. |
L'architecture du SMR de Champigny est E
concue par Thomas Richez et Frédéric ||
Blerot/Richez Associés (le permis de E
construire est en cours d'instruction), |

SRS

Eviter d'en faire
des sites fermes
au monde extérieur

pour les gares du Grand Paris Express: « Un dialogue continu
avec le territoire ». Un comité de pilotage, des comités
techniques avec les communes concernées, des études
contribuant & l'acceptabilité des projets en associant des
architectes, paysagistes, urbanistes... Particularité: il faut
concevoir des sites dédiés a la maintenance du matériel
sans connaitre l'exploitant, qui n’est pas encore choisi. Ce
n'est pas le cas de la maintenance de l'infrastructure pour
laquelle le GI RATP a ce role au titre de la loi. Pour l'aider
dans sa réflexion sur l'architecture industrielle, la SGP a
choisi le cabinet londonien Barton Wilmore.

«Le premier enjeu est que les processus industriels fonc-
tionnent de facon optimisée », rappelle
Claire Blanchard, responsable des sites
de maintenance au sein de la SGP. Par
exemple, pour la premiére fois, les rames
de métro arriveront automatiquement
dans les ateliers. Un point fort en
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celle du SMI de Vitry par Marc Barani/

Atelier Barani (permis de construire déposé en 2016).
Caractéristique commune aux deux sites: ils sont implantés
dans des territoires mixtes en pleine mutation, a la fois
industriels et urbains.

« Comment faire en sorte que ces implantations de grande
emprise, étanches par leurs fonctions, ne constituent pas une
coupure dans le territoire mais, au contraire, qu'elles puissent
le structurer et devenir des repéres en termes de paysage 7 »
résume Bernard Cathelain, membre du directoire de la SGP.
Premier principe: éviter d'en faire des sites fermés au monde
extérieur. Coté méthode, c'est la méme que celle retenue

termes d’innovation et de sécurité. Autre
priorité: assurer la qualité de travail de 2000 personnes
réparties sur l'ensemble des sites, ce qui pose des questions
d'organisation des espaces, de sécurité et d'ergonomie. « Tout
en optimisant le processus, il est de notre responsabilité de
réduire la pénibilité du travail, ajoute-t-elle. Beaucoup de gens
nous ont dit : l'architecture industrielle, ce sont des fonctions
ferroviaires, de l'éclairage, de la sécurité... Qu’allez-vous
demander de plus ? Cette question nous a interpellés. En
effet, quels sont les nouveaux enjeux dans des territoires
qui souhaitent a la fois gommer les stigmates des nuisances
industrielles et valoriser 'emploi 7 Il s‘agit de l'insertion, de ===
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« == [a qualité environnementale, de l'efficience énergétique,
de l'évolutivité, de la valorisation d'un processus hautement
technologique, mais aussi du travail de 'homme - c'est ce
qui nous a semblé devoir caractériser les nouveaux sites de
maintenance. Et pour que 'exigence architecturale de la SGP
soit respectée, une charte architecturale et paysagére a été
élaborée en concertation avec les territoires concernés. Méme
avec les contraintes de colt et de délai, il ne faudra jamais
la perdre de vue ». A partir des valeurs communes aux sites
industriels portés par la SGP, les architectures des centres
doivent tenir compte des éléments de leur contexte: « Chaque
site est un univers environnemental et urbain différent et une
problématique singuliére a traiter ».

DES SITES BEAUX ET EVOLUTIFS

Claire Blanchard poursuit: « Tout en répondant a l'enjeu
du processus industriel, nous devions nous interroger sur
les valeurs que ces sites doivent porter et sur la maniére de
dépasser l'écriture fonctionnelle ». Elle reléve 'importance
des contraintes. « C'est bien d'en avoir quand on est maitre
d'ouvrage. C'est vrai aussi pour les architectes. Plus nous
en avons, plus l'exercice est enrichissant. Insérer les sites
industriels dans des environnements urbains denses et attentifs
a totalement modifié 'approche et renforcé la nécessité du
dialogue entre l'ingénierie et l'architecture. »

Aujourd’hui, de grandes entreprises (de Louis Vuitton 8 BMW)
n'hésitent plus a faire appel a des architectes de renommée
internationale pour concevoir leurs sites de production dans
une approche globale de leur marque. « Ces architectures

dépassent le caractére industriel », commente Claire Blanchard.
S'agissant de la Société du Grand Paris, elle insiste sur une
dimension: « On veut que ces sites soient beaux. C'est facile
a dire mais tellement plus difficile de les juger comme tels.
Nous voulons aussi qu'ils dépassent le caractére iconique
d’une époque. On construit pour une centaine d'années, tout
en sachant que les maniéres dont on y travaillera et dont on

y vivra évolueront. Nous avons demandé aux architectes

d’intégrer ces facteurs. Nous souhaitons que la beauté de ces
sites soit celle de la pérennité, assurée par la qualité de leur
architecture, de leurs matériaux, de leur maintenabilité ».

UNE RESERVE DE BIOTOPE

Le projet de Richez Associés pour le site de maintenance et
remisage de Champigny illustre ce souci d'adaptation au terrain
et d'exigence de beauté et de pérennité. Dominique Adenaot,
le maire de Champigny, ne cache pas son enthousiasme:
«Intégrer un site industriel de 8 ha en ville n'est pas évident. Le
terrain sur lequel il s'installe est compliqué par une combe, a
c6té d'un parc de 18 ha reconquis sur des friches et d'un ancien
bidonville. Avec un centre semi-enterré et un remisage des trains
ajusté en conséquence, nous gardons les vues et nous gagnons
une structure trés moderne. Nous pourrons méme développer
un tourisme industriel autour, en continuité avec le terrain ». Le
SMR sera installé sur une grande emprise de plus 500 m de
long et 143 m de large. « Cette installation va venir perturber
le réseau viaire et jeter temporairement un trouble dans la
compréhension du territoire, méme si elle s'accompagnera de
'extension de la RD 10 », reconnait Thomas Richez.

SMR de Champigny,
le métro sortira de la colline

Dans la premiére séquence du centre, recouvert de
végétation, le métro sortira de la colline progressi-
vement. « Les régles de sécurité imposent qu'il n'y ait
pas d‘accés du public dans cette couverture, qui sera
une vraie plantation en terre épaisse. Nous sommes
allés au bout de l'idée d’une nature inaccessible en
proposant de ['utiliser comme une réserve de biotope
visible et cétoyable depuis le parc », poursuit Thomas
Richez. La deuxiéme séquence est consacrée a la
partie maintenance a proprement parler. Dans cette
zone, les employés travailleront sur les rames. Enfin,
la derniére séquence concentre les locaux les plus
habités: ateliers, bureaux et poste de commandement
centralisé de la ligne, soit des espaces secondaires
(ateliers) et tertiaires (bureaux) « qui doivent étre reliés les
uns aux autres de la facon la plus fluide possible et autorisant
des reconversions. Le mode de maintenance sera amené a
évoluer: aujourd’hui, on remplace des piéces; demain, on
les imprimera en 3D sur place. Il faut que le batiment, dont la
partie ferroviaire ne bougera sans doute pas, puisse évoluer.
C’est la condition de sa pérennité ».

Le poste de commandement centralisé sera par exemple

ARCHITECTURE ET AMENAGEMENT

amené a étre réaménagé trés réguliérement. « S'agissant des
matériaux, le bardage et le métal, trés utilisé dans [‘architecture
industrielle du xx° siécle, nous ont semblé insuffisants en
termes d’'image et de pérennité. Nous avons donc proposé des
revétements de facade en céramique émaillée, dans des tons
trés clairs avec des variations autour du blanc, qui donneront
un caractére de précision et de modernité au batiment et
assureront sa durabilité. » m ).-M. M.

« Réimplanter des industries »

« La grande instance urbaine qu'est la
métropole a besoin d'industries et des
gens qui y travaillent. Si Champigny a

été candidate pour accueillir le site de maire de
Champigny-sur-Marne

maintenance et de remisage (SMR) et
deux lignes de la ligne 15 Sud’, c'est parce
que nous avons besoin du métro pour
une raison objective: 75 % des salariés
de notre ville ont en moyenne 1h 30
de transport dans chaque sens. Nous
sommes au bout du monde. La ligne A
explose et il faut repasser par Paris pour
aller en Seine-Saint-Denis ou dans une
autre ville du Val-de-Marne. C'est ce
qui nous a guidés, avec le soutien de
la population. Un constat s'impose: les
logements sont a l'est de la métropole
et les grandes concentrations d’emplois
sont a l'ouest. Ma crainte, méme si je
suis un fervent partisan de la réussite
de l'ensemble de la boucle, est que dans
quinze ou vingt ans, quand on aura réussi a la mettre en
place, nous soyons submergés dés le premier jour comme
cela s'est passé avec la desserte autoroutiére.
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Le point de vue de
Dominique Adenot

Une ville comme la notre est-elle
condamnée a rester un dortoir? C'est
ce que nous sommes aujourd’hui, avec
une faible densité d'emplois locaux.
Nous n'avons pas de passé industriel.
Avec 76000 habitants, nous sommes
la troisiéme ville du département mais
nous n'avons que 19000 emplois. Nos
salariés sont pour la plupart dans les
services, dans le secteur hospitalier ou
les services scolaires de la Ville de Paris.
Nous avons méme 2 700 logements
sociaux de la Ville de Paris sur place.
Cela donne une idée du mouvement
pendulaire que nous vivons tous les jours.
Pour nous qui ne sommes pas des ennemis
du logement, la question essentielle est
de profiter au sens noble du terme du
projet de métro pour rééquilibrer I'Est
parisien en termes d'emplois. Nous avons
déja un tissu de PME du batiment, lié
a une tradition d'accueil de nombreux réfugiés portugais.
Des entreprises qui occupaient le site ont d'ailleurs été
relocalisées grace a l'aide du Conseil départemental. Avec
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le SMR, nous allons bénéficier d'un symbole fort et d'un
nombre important d'emplois, que nous n'avons jamais eu:
450 pour la maintenance et le centre de pilotage des trains
a distance.

Avec les communes voisines, nous voulons donc saisir
l'opportunité d'un contrat de développement territorial avec
I'Etat pour nous inscrire dans cette thématique. Il faut que
le projet industriel du SMR constitue un appel pour d'autres
sites. Si on veut que l'industrie retrouve sa place, nous avons
besoin d'activités de la génération actuelle, en veillant de
trés prés a leur acceptabilité dans une zone dense.

Dans des territoires comme les notres, c'est possible. Il faut
faire trés attention aux choix qui seront faits dés le démarrage
de la métropole. Nous sommes en discussion avec Grand Paris
Aménagement”: avec les communes voisines, nous voyons
qu'entre le site de la SFP, le potentiel du site de l'INA et les
hectares de 'ancienne réserve autoroutiéere liée au projet de
liaison en pleine ville entre I'A4 et I'A6 qui, heureusement,
ne se fera jamais, il y a des terrains appartenant a |'Etat.
Ne peut-on pas saisir cette opportunité, avec des prix de
foncier attractifs, pour relocaliser des industries qui sont
parties ? En réimplantant certaines productions au sein de
la métropole sans consommer beaucoup de terres agricoles,
nous pourrions ne pas rester une ville-dortoir. Nous ouvrons

les discussions alors que les premiers projets portent au
contraire sur du tout-logement. Nous-mémes portons de
nombreux projets de logement avec un PLH trés ambitieux
et des quartiers ANRU 1 et ANRU 2 que nous avons déja
beaucoup de difficultés a réparer.

Il'y a de la place pour réimplanter des industries. Le maillage
en transport est primordial. Nous avons besoin d’un axe
nord-sud pour pouvoir jouer avec Noisy-Champs le role de
porte d'entrée principale des habitants de Seine-et-Marne
dans la boucle métropolitaine. Pour cela, il faut que nous
disposions d'autres liaisons que celles existantes, y compris
des bus rapides. Sans quoi, nous allons étouffer. On aura
simplement déplacé les bouchons. Nous voulons bien
accueillir les personnes de la deuxiéme couronne. Nous
sommes donc, avec l'aide du département, trés mobilisés
autour d’Altival, le projet de transport en commun en site
propre dont nous avons également besoin sans tarder. » m
Propos recueillis par J.-M. M,

* Champigny aura également deux gares de la ligne 15 Sud sur son
territoire : Champigny Centre et Bry-Villiers-Champigny.
Ex-Agence fonciére et technique de la région parisienne (AFTRP)
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